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1 - Data, Horario e Local: 26 de abril de 2010, as 15 horas, na sede social da Companhia, na Avenida
Antonio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos, SP. 2 - Quorum e Presencas: Presentes acionistas representando
mais de um quarto do capital votante, o auditor independente da Companhia Sr. Wagner Petelin, da KPMG
Auditores Independentes, o membro do Conselho Fiscal Sr. Antonio Luiz Sampaio Carvalho, e o Diretor
Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia, Dr. José Roberto Mendes da Silva. 3 -
Publicacdes: (a) Demonstragdes Financeiras, Relatério da Diretoria, Parecer dos Auditores Independentes
e Parecer do Conselho Fiscal relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2009 publicados no dia
23.03.2010 e (b) Edital de Convocacéo publicado nos dias 24, 25 e 26.03.2010, ambos nos jornais “Diario
Oficial do Estado de S&do Paulo”, “Folha Metropolitana de Guarulhos” e “O Estado de Sao Paulo”. 4 - Mesa
Diretora: Claudio Bardella, Presidente, na forma estatutaria e Alfredo Camargo Penteado Neto, Secretario,
por convite da presidéncia. 5 - Forma da Ata: Por unanimidade, aprovada a lavratura da ata em forma de
sumario. 6 - Deliberac6es: Apds postas em exame, discussédo e votagdo, as matérias da Ordem do Dia
tiveram as seguintes deliberagdes: (A) Aprovadas as demonstragdes financeiras e relatério da administragéo
relativos ao exercicio social findo em 31/12/09; (B) Acolhida e aprovada a proposta do Conselho de
Administracdo de dar ao Lucro Liquido do exercicio de R$ 16.634.214,15 (dezesseis milhdes, seiscentos
e trinta e quatro mil, duzentos e quatorze reais e quinze centavos), ja deduzidas as importancias
correspondentes as participacdes, seja dada a seguinte destinacdo: a) Reserva Legal: R$ 831.710,71
(oitocentos e trinta e um mil, setecentos e dez reais e setenta e um centavos); b) Dividendos no valor de
R$ 9.344.000,00 (nove milhGes, trezentos e quarenta e quatro mil reais), cabendo R$ 5,84 (cinco reais
e oitenta e quatro centavos) por agéo, com inicio de pagamento em 24 de junho de 2010; c) Retengéo de
parcela do Lucro Liquido no valor de R$ 6.458.503,44 (seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil,
quinhentos e trés reais e quarenta e quatro centavos), para investimentos futuros conforme orcamento de
capital de valor superior apresentado pelos diretores da Companhia e aprovado pelo Conselho de
Administragéo. (C) Para a eleicdo do Conselho de Administracdo, dada a palavra aos acionistas presentes,
os acionistas José Eduardo Carvalho de Almeida Machado por si e representando a acionista Monica
Bardella Revorédo de Almeida Machado, José Rubens de Macedo Soares Sobrinho, Sandra Bardella
de Revorédo Macedo Soares e José Sebastiao Baptista Puoli por si e representando a acionista Patricia
Bardella de Revorédo Puoli, por si e representando a acionista e, subscritores do Acordo de Acionistas
datado de 25/03/2003, arquivado na Companhia em 22/04/2003 e prorrogado por aditamento datado de
23/03/2008, e que, em conjunto, representam mais de 15% (quinze por cento) das agdes com direito a voto,
exerceram a prerrogativa do inciso |, § 4° do artigo 141 da Lei das S.A. com a eleicdo, como Conselheiro,
do Sr. José Eduardo Carvalho de Almeida Machado indicado conforme o disposto no item 2.2.1 do retro
mencionado Acordo de Acionistas. Em seguida, os acionistas JS Administracdo de Recursos S.A.
representada e Vaily S.A. pelo Dr. Alexandre Ramos Coelho, Dimensional Founds PLC e Dimensional
Founds Il PLC representados pelo Dr. Leonardo Zucolotto Galdiolo, Fundo Fator Sinergia IV, Clube de
Investimento Escalada, Fundo de Investimento Jabura Acées e Fundos de Investimentos FAT Acdes
Dividendos representado pelo Dr. Marco Ferreira Orlandi, possuidora de agdes preferenciais que representam
mais que 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, indicou e elegeu como Conselheira, a Sra.
Sheila Periard Henrique Silva, brasileira, casada, economista, RG n® 35.700.664-1-SSP/SP e CPF
n® 069.227.887-70, domiciliada em Sao Paulo, Capital, na Av. Paulista, 2100. Apds, o Sr. Presidente colocou
em discussdo proposta da acionista controladora para a eleigdo dos dois membros faltantes do Conselho e,
por unanimidade de votos, foram reeleitos, como Presidente: Claudio Bardella, brasileiro, casado,
engenheiro, portador do RG n? 2.246.227 SSP/SP e CPF n° 001.674.528-00, domiciliado na rua Hungria,
888, 3°andar, Sao Paulo, SP, e, como Vice-Presidente: Alfredo Camargo Penteado Neto, brasileiro,
advogado inscrito na OAB/SP sob o n? 19.328, inscrito no CPF sob o n® 037.013.608-04, com domicilio na
Rua Dr. Alceu de Campos Rodrigues, 473, Sao Paulo, SP. Os Conselheiros eleitos e reeleitos declararam em
separado o que exigem os artigos 147 e 157 da Lei das S.A. e todos terdo mandato de um ano, permanecendo
em seus respectivos cargos até a posse dos novos eleitos pela Assembleia Geral com o mesmo fim. A seguir
foi aprovada a proposta de acionista para fixagdo da remuneracao dos administradores, qual seja: (I) fixada
em até R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais) a remuneracéo global anual dos membros do
Conselho de Administracdo, que sera reajustada de acordo com a politica salarial adotada pela Companhia;
(I1) fixada em até R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais) a remuneracao global anual dos
membros da Diretoria, sendo a verba atualizada de acordo com o mesmo critério acima descrito. As verbas
ora fixadas seréo distribuidas entre os Conselheiros e Diretores na forma prescrita na alinea “c” do artigo 12
\do Estatuto Social da Companhia. (D) Para o ultimo item da Ordem do Dia, foi instalado o Conselho Fiscal,
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por solicitacdo da acionista controladora. Em votagdo em separado e em exercicio do direito previsto na
alinea“a”do § 4° do artigo 161 da Lei das S.A., a acionista JS Administracao de Recursos S.A.representada
e Vaily S.A. pelo Dr. Alexandre Ramos Coelho, Dimensional Founds PLC e Dimensional Founds Il PLC
representados pelo Dr. Leonardo Zucolotto Galdiolo, Fundo Fator Sinergia IV, Clube de Investimento
Escalada, Fundo de Investimento Jabura A¢coes e Fundos de Investimentos FAT Acoes Dividendos
representadas pelo Dr. Marco Ferreira Orlandi, elegeu, como membro efetivo, o Sr. Isaac Selim Sutton,
brasileiro, separado judicialmente, RG n® 7.386.118-2, SSP/SP, CPF n°® 047.010.738-30, domiciliado a Av.
Paulista, 2100, Sao Paulo, SP e como suplente, o Sr. Alexandre Luiz Oliveira de Toledo, casado, advogado,
RG n®7.547.108-SSP/SP e do CPF n° 037.446.598-36, domiciliado em Mairipora, Sao Paulo, a Rua Particular
s/n® Em seguida, os acionistas José Eduardo Carvalho de Almeida Machado por si e representando a
acionista Monica Bardella Revorédo de Almeida Machado, José Rubens de Macedo Soares Sobrinho,
Sandra Bardella de Revorédo Macedo Soares e José Sebastiao Baptista Puoli por si e representando a
acionista Patricia Bardella de Revorédo Puoli, possuidores, em conjunto, de mais de 10% (dez por cento)
das acdes com direito a voto exerceram conjuntamente, em votacdo em separado, o direito previsto no artigo
161, § 4°, alinea “a” da Lei das S.A. e indicaram e reelegeram como membro efetivo o Sr. Antonio Luiz
Sampaio Carvalho, brasileiro, advogado, portador do RG n® 1.705.799 SSP/SP e do CPF n®002.715.608-78,
domiciliado em S&o Paulo, SP e, como suplente, Sr. José Ely Vianna Coutinho, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 6.717 e no CPF n° 005.915.728-34, residente e domiciliado em Sao
Paulo, SP. Em continuagdo, o Sr. Presidente colocou em discussao proposta de acionista para eleicao e
remuneracdo dos membros faltantes, tendo sido eleitos por unanimidade, como membros efetivos, os Srs.
José Eduardo Escorel de Carvalho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n? 1.973.106 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 005.993.798-04, residente e domiciliado em Sao
Paulo, SP, Henrique Alves de Araujo, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n? 2.058.323 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 004.392.408-59, residente e domiciliado em Sao Paulo,
SP, Carlos Jorge Loureiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n®2.402.187
SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 037.018.918-34, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP e,
respectivamente, como suplentes, os Srs. Marcelo Siquelra Gios, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n? 7.351.102 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 066.025.788-20, residente
e domiciliado em Sao Paulo, SP, Sérgio Roberto Aun Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n® 20.952.057 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 147.383.548-84,
residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, Pedro Ernesto Fabri, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n? 4.335.809 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 475.906.538-53, residente e
domiciliado em Sao Paulo, SP. Cada membro quando em efetivo exercicio de suas fungbes recebera a
importancia mensal de R$ 6.000,00 (seis mil reais). Os membros do Conselho Fiscal eleitos, ndo estao
incursos em crime algum previsto em lei que os impeca de exercer atividades mercantis, tendo declarado em
separado o que exige o artigo 147 da Lei das S.A., em conformidade com a Instrucdo CVM n® 367/02 e serao
empossados mediante assinatura, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, do respectivo Termo de Posse que se
encontra disponivel na sede da companhia. Em prosseguimento ninguém mais tendo se manifestado,
suspendeu-se a sessdo para lavratura e assinatura desta ata. Guarulhos, 26 de Abril de 2010. Assinaturas
Mesa: Claudio Bardella - Presidente da Mesa; Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretario da Mesa;
José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores; Antonio Luiz Sampaio
Carvalho - Membro do Conselho Fiscal; Wagner Petelin - Auditor Independente - KPMG Aud. Ind.;
Assinaturas dos Acionistas: CB Holding S.A. - p.p. Alfredo Camargo Penteado Neto; Alfredo Camargo
Penteado Neto; Monica Bardella de R. de Almeida Machado - p.p. José Eduardo Carvalho de Almeida
Machado; José Eduardo Carvalho de Almeida Machado; Sandra Bardella de R. Macedo Soares -
p.p. José Eduardo Carvalho de Almeida Machado; José Rubens de Macedo Soares Sobrinho - p.p. José
Eduardo Carvalho de Almeida Machado; Patricia Bardella de R. Puoli - p.p. José Sebastido Baptista Puoli;
José Sebastido Baptista Puoli; JS Administracdo de Recursos S.A. - p.p. Dr. Alexandre Ramos Coelho;
Vaily S.A. - p.p. Dr. Alexandre Ramos Coelho; Fundo Fator Sinergia IV - p.p. Dr. Marco Ferreira Orlandi;
Clube de Investimento Escalada - p.p. Dr. Marco Ferreira Orlandi; Dimensional Founds PLC - p.p. Dr.
Leonardo Zucolotto Gadiolo; Dimensional Founds Il PLC - p.p. Dr. Leonardo Zucolotto Gadiolo; Fundo de
Investimento Jabura A¢des - Dr. Marco Ferreira Orlandi; Fundos de Investimentos FAT Ac¢des Dividendos -
Dr. Marco Ferreira Orlandi. A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio. (a) Alfredo Camargo
Penteado Neto - Secretario da Mesa. Ata registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP
em 12/05/2010, sob o n°® 160.690/10-9 pela Sra. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral. )
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1 - Data, Horério e Local: 26 de abril de 2010, as 15 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Antonio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos, SP.
2 - Quorum e Presencas: Presentes acionistas representando mais de um quarto do capital votante, o auditor independente da Companhia Sr. Wagner
Petelin, da KPMG Auditores Independentes, o membro do Conselho Fiscal Sr. Antonio Luiz Sampaio Carvalho, e o Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores da Companhia, Dr. José Roberto Mendes da Silva. 3 - Publicacdes: (a) Demonstracdes Financeiras, Relatorio da Diretoria, Parecer dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2009 publicados no dia 23.03.2010 e (b) Edital de
Convocacao publicado nos dias 24, 25 e 26.03.2010, ambos nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo”, “Folha Metropolitana de Guarulhos” e “0
Estado de Sao Paulo”. 4 - Mesa Diretora: Claudio Bardella, Presidente, na forma estatutaria e Alfredo Camargo Penteado Neto, Secretério, por convite da
presidéncia. 5 - Forma da Ata: Por unanimidade, aprovada a lavratura da ata em forma de sumario. 6 - Deliberacdes: Apds postas em exame, discussao e
votacdo, as matérias da Ordem do Dia tiveram as seguintes deliberacdes: (A) Aprovadas as demonstracdes financeiras e relatério da administragao relativos
ao exercicio social findo em 31/12/09; (B) Acolhida e aprovada a proposta do Conselho de Administracdo de dar ao Lucro Liquido do exercicio de
R$ 16.634.214,15 (dezesseis milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, duzentos e quatorze reais e quinze centavos), ja deduzidas as importncias
correspondentes as participagdes, seja dada a seguinte destinago: a) Reserva Legal: R$ 831.710,71 (oitocentos e trinta e um mil, setecentos e dez reais e
setenta e um centavos); b) Dividendos no valor de R$ 9.344.000,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil reais), cabendo R$ 5,84 (cinco reais e
oitenta e quatro centavos) por ado, com inicio de pagamento em 24 de junho de 2010; c) Retencdo de parcela do Lucro Liquido no valor de R$ 6.458.503,44
(seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e trés reais e quarenta e quatro centavos), para investimentos futuros conforme orcamento
de capital de valor superior apresentado pelos diretores da Companhia e aprovado pelo Conselho de Administracdo. (C) Para a eleicdo do Conselho de
Administracdo, dada a palavra aos acionistas presentes, os acionistas José Eduardo Carvalho de Almeida Machado por si e representando a acionista
Ménica Bardella Revorédo de Almeida Machado, José Rubens de Macedo Soares Sobrinho, Sandra Bardella de Revorédo Macedo Soares e José
Sebastido Baptista Puoli por sie representando a acionista Patricia Bardella de Revorédo Puoli, por si e representando a acionista e, subscritores do Acordo
de Acionistas datado de 25/03/2003, arquivado na Companhia em 22/04/2003 e prorrogado por aditamento datado de 23/03/2008, e que, em conjunto,
representam mais de 15% (quinze por cento) das agdes com direito a voto, exerceram a prerrogativa do inciso |, § 4° do artigo 141 da Lei das S.A. com a
eleigdo, como Conselheiro, do Sr. José Eduardo Carvalho de Almeida Machado indicado conforme o disposto no item 2.2.1 do retro mencionado Acordo de
Acionistas. Em seguida, os acionistas JS Administragao de Recursos S.A. representada e Vaily S.A. pelo Dr. Alexandre Ramos Coelho, Dimensional Founds
PLC e Dimensional Founds I1 PLC representados pelo Dr. Leonardo Zucolotto Galdiolo, Fundo Fator Sinergia IV, Clube de Investimento Escalada, Fundo de
Investimento Jabura Acdes e Fundos de Investimentos FAT Acdes Dividendos representado pelo Dr. Marco Ferreira Orlandi, possuidora de acdes
preferenciais que representam mais que 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, indicou e elegeu como Conselheira, a Sra. Sheila Periard
Henrique Silva, brasileira, casada, economista, RG n2 35.700.664-1-SSP/SP e CPF n2 069.227.887-70, domiciliada em Sao Paulo, Capital, na Av. Paulista,
2100. Apds, o Sr. Presidente colocou em discussao proposta da acionista controladora para a eleicdo dos dois membros faltantes do Conselho e, por
unanimidade de votos, foram reeleitos, como Presidente: Claudio Bardella, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n° 2.246.227 SSP/SP e CPF
n® 001.674.528-00, domiciliado na rua Hungria, 888, 3°andar, Sdo Paulo, SP, e, como Vice-Presidente: Alfredo Camargo Penteado Neto, brasileiro,
advogado inscrito na OAB/SP sob o n® 19.328, inscrito no CPF sob o n® 037.013.608-04, com domicilio na Rua Dr. Alceu de Campos Rodrigues, 473, Sao
Paulo, SP. Os Conselheiros eleitos e reeleitos declararam em separado o que exigem os artigos 147 e 157 da Lei das S.A. e todos terdo mandato de um ano,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse dos novos eleitos pela Assembleia Geral com o mesmo fim. A seguir foi aprovada a proposta de
acionista para fixagdo da remuneragao dos administradores, qual seja: (1) fixada em até R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais) a remuneragdo
global anual dos membros do Conselho de Administracao, que sera reajustada de acordo com a politica salarial adotada pela Companhia; (I1) fixada em até
R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais) a remuneragao global anual dos membros da Diretoria, sendo a verba atualizada de acordo com o
mesmo critério acima descrito. As verbas ora fixadas serao distribuidas entre os Conselheiros e Diretores na forma prescrita na alinea “c” do artigo 12 do
Estatuto Social da Companhia. (D) Para o Gltimo item da Ordem do Dia, foi instalado o Conselho Fiscal, por solicitagdo da acionista controladora. Em votacdo
em separado e em exercicio do direito previsto naalinea “a” do §4° do artigo 161 da Lei das S.A., aacionista JS Administragéo de Recursos S.A. representada
e Vaily S.A. pelo Dr. Alexandre Ramos Coelho, Dimensional Founds PLC e Dimensional Founds Il PLC representados pelo Dr. Leonardo Zucolotto Galdiolo,
Fundo Fator Sinergia IV, Clube de Investimento Escalada, Fundo de Investimento Jabura Acdes e Fundos de Investimentos FAT Acdes Dividendos
representadas pelo Dr. Marco Ferreira Orlandi, elegeu, como membro efetivo, o Sr. Isaac Selim Sutton, brasileiro, separado judicialmente, RG
n°7.386.118-2, SSP/SP, CPF n° 047.010.738-30, domiciliado a Av. Paulista, 2100, S&o Paulo, SP e como suplente, o Sr. Alexandre Luiz Oliveira de Toledo,
casado, advogado, RG n® 7.547.108-SSP/SP e do CPF n® 037.446.598-36, domiciliado em Mairipord, Sao Paulo, a Rua Particular s/n® Em seguida, os
acionistas José Eduardo Carvalho de Almeida Machado por si e representando a acionista Manica Bardella Revorédo de Almeida Machado, José Rubens
de Macedo Soares Sobrinho, Sandra Bardella de Revorédo Macedo Soares e José Sebastiao Baptista Puoli por si e representando a acionista Patricia
Bardella de Revorédo Puoli, possuidores, em conjunto, de mais de 10% (dez por cento) das ages com direito a voto exerceram conjuntamente, em votacéo
em separado, o direito previsto no artigo 161, § 4°, alinea “a” da Lei das S.A. e indicaram e reelegeram como membro efetivo o Sr. Antonio Luiz Sampaio
Carvalho, brasileiro, advogado, portador do RG n21.705.799 SSP/SP e do GPF n2002.715.608-78, domiciliado em Sao Paulo, SP e, como suplente, Sr. José
Ely Vianna Coutinho, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob 0 n®6.717 e no CPF n2005.915.728-34, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP.
Em continuacao, o Sr. Presidente colocou em discussdo proposta de acionista para eleicdo e remuneracao dos membros faltantes, tendo sido eleitos por
unanimidade, como membros efetivos, os Srs. José Eduardo Escorel de Carvalho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n°1.973.106 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 005.993.798-04, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, Henrique Alves de Araijo, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n®2.058.323 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 004.392.408-59, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP,
Carlos Jorge Loureiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°2.402.187 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n° 037.018.918-
34, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP e, respectivamente, como suplentes, os Srs. Marcelo Siquelra Gios, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n®7.351.102 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 066.025.788-20, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, Sérgio Roberto Aun
Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n®20.952.057 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 147.383.548-
84, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, Pedro Ernesto Fabri, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n24.335.809 SSP, SP e
inscrito no CPF/MF sob o n®475.906.538-53, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP. Cada membro quando em efetivo exercicio de suas fungdes receberd a
importancia mensal de R$ 6.000,00 (seis mil reais). Os membros do Conselho Fiscal eleitos, ndo estdo incursos em crime algum previsto em lei que os
impeca de exercer atividades mercantis, tendo declarado em separado o que exige o artigo 147 da Lei das S.A., em conformidade com a Instrugdo CVM
n°367/02 e serao empossados mediante assinatura, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, do respectivo Termo de Posse que se encontra disponivel na sede da
companhia. Em prosseguimento ninguém mais tendo se manifestado, suspendeu-se a sessao para lavratura e assinatura desta ata. Guarulhos, 26 de Abril de
2010. Assinaturas Mesa: Claudio Bardella - Presidente da Mesa; Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretdrio da Mesa; José Roberto Mendes da Silva -
Diretor Presidente e de RelacGes com Investidores; Antonio Luiz Sampaio Carvalho - Membro do Conselho Fiscal; Wagner Petelin - Auditor Independente -
KPMG Aud. Ind.; Assinaturas dos Acionistas: CB Holding S.A. - p.p. Alfredo Camargo Penteado Neto; Alfredo Camargo Penteado Neto; Monica Bardella de
R. de Almeida Machado - p.p. José Eduardo Carvalho de Aimeida Machado; José Eduardo Carvalho de Almeida Machado; Sandra Bardella de R. Macedo
Soares - p.p. José Eduardo Carvalho de Almeida Machado; José Rubens de Macedo Soares Sobrinho - p.p. José Eduardo Carvalho de Aimeida Machado;
Patricia Bardella de R. Puoli - p.p. José Sebastido Baptista Puoli; José Sebastiao Baptista Puoli; JS Administragdo de Recursos S.A. - p.p. Dr. Alexandre
Ramos Coelho; Vaily S.A. - p.p. Dr. Alexandre Ramos Coelho; Fundo Fator Sinergia IV - p.p. Dr. Marco Ferreira Orlandi; Clube de Investimento Escalada -
p.p. Dr. Marco Ferreira Orlandi; Dimensional Founds PLC - p.p. Dr. Leonardo Zucolotto Gadiolo; Dimensional Founds Il PLC - p.p. Dr. Leonardo Zucolotto
Gadiolo; Fundo de Investimento Jaburé Acdes - Dr. Marco Ferreira Orlandi; Fundos de Investimentos FAT Agdes Dividendos - Dr. Marco Ferreira Orlandi.
A presente é copia fiel da original lavrada em livro proprio. (a) Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretdrio da Mesa. Ata registrada na Junta Comercial do
\Estado de Sao Paulo - JUCESP em 12/05/2010, sob 0 n®160.690/10-9 pela Sra. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretéria Geral. )
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BBARDELLA BARDELLA S.A.INDUSTRIAS MECANICAS
CNPJn260.851.615/0001-53 — NIRE n°35.300.037.294 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Ordindria realizada em 26 de abril de 2010
1 - Data, Hordrio e Local: 26 de abril de 2010, as 15 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Antonio Bardella, 525,
Cumbica, Guarulhos, SP. 2 - Quorum e Presengas: Presentes acionistas representando mais de um quarto do capital votante, o
auditor independente da Companhia Sr. Wagner Petelin, da KPMG Auditores Independentes, o membro do Gonselho Fiscal Sr.
Antonio Luiz Sampaio Carvalho, ¢ o Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores da Companhia, Dr. José Roberto Mendes
da Silva. 3 - Publicac@es: (a) Demonstragdes Financeiras, Relatdrio da Diretoria, Parecer dos Auditores Independentes e Parecer
do Conselho Fiscal relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2009 publicados no dia 23.03.2010 e (b) Edital de Convocagao
publicado nos dias 24, 25 e 26.03.2010, ambos nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo”, “Folha Metropolitana de
Guarulhos” e “O Estado de Sao Paulo”. 4 - Mesa Diretora: Claudio Bardella, Presidente, na forma estatutaria e Alfredo Camargo
Penteado Neto, Secretério, por convite da presidéncia. 5 - Forma da Ata: Por unanimidade, aprovada a lavratura da ata em forma
de sumério. 6 - Deliberacdes: Apos postas em exame, discussao e votacdo, as matérias da Ordem do Dia tiveram as seguintes
deliberagdes: (A) Aprovadas as demonstracdes financeiras e relatério da administracdo relativos ao exercicio social findo em
31/12/09; (B) Acolhida e aprovada a proposta do Conselho de Administracdo de dar ao Lucro Liquido do exercicio de
R$ 16.634.214,15 (dezesseis milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, duzentos e quatorze reais e quinze centavos), ja
deduzidas as importancias correspondentes as participacdes, seja dada a seguinte destinacdo: a) Reserva Legal: R$ 831.710,71
(oitocentos e trinta e um mil, setecentos e dez reais e setenta e um centavos); b) Dividendos no valor de R$ 9.344.000,00 (nove
milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil reais), cabendo R$ 5,84 (cinco reais e oitenta e quatro centavos) por acdo, com
inicio de pagamento em 24 de junho de 2010; ¢) Retencao de parcela do Lucro Liquido no valor de R$ 6.458.503,44 (seis milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e trés reais e quarenta e quatro centavos), para investimentos futuros
conforme orgamento de capital de valor superior apresentado pelos diretores da Companhia e aprovado pelo Conselho de
Administrac@o. (C) Para a eleicao do Conselho de Administracdo, dada a palavra aos acionistas presentes, 0s acionistas José
Eduardo Carvalho de Almeida Machado por si e representando a acionista Manica Bardella Revorédo de Almeida Machado,
José Rubens de Macedo Soares Sobrinho, Sandra Bardella de Revorédo Macedo Soares e José Sebastiao Baptista Puoli por
si e representando a acionista Patricia Bardella de Revorédo Puoli, por si e representando a acionista e, subscritores do Acordo
de Acionistas datado de 25/03/2003, arquivado na Companhia em 22/04/2003 e prorrogado por aditamento datado de 23/03/2008,
e que, em conjunto, representam mais de 15% (quinze por cento) das acdes com direito a voto, exerceram a prerrogativa do
inciso |, §4° doartigo 141 da Lei das S.A. com a eleigao, como Conselheiro, do Sr. José Eduardo Carvalho de Almeida Machado
indicado conforme o disposto no item 2.2.1 do retro mencionado Acordo de Acionistas. Em seguida, os acionistas J$
Administragdo de Recursos S.A. representada e Vaily S.A. pelo Dr. Alexandre Ramos Coelho, Dimensional Founds PLC e
Dimensional Founds Il PLC representados pelo Dr. Leonardo Zucolotto Galdiolo, Fundo Fator Sinergia IV, Clube de Investimento
Escalada, Fundo de Investimento Jaburé Agdes e Fundos de Investimentos FAT Acdes Dividendos representado pelo Dr. Marco
Ferreira Orlandi, possuidora de acdes preferenciais que representam mais que 10% (dez por cento) do capital social da Companhia,
indicou e elegeu como Conselheira, a Sra. Sheila Periard Henrique Silva, brasileira, casada, economista, RG n® 35.700.664-1-
SSP/SP e CPF n° 069.227.887-70, domiciliada em S&o Paulo, Capital, na Av. Paulista, 2100. Aps, o Sr. Presidente colocou em
discussdo proposta da acionista controladora para a eleicao dos dois membros faltantes do Conselho e, por unanimidade de votos,
foram reeleitos, como Presidente: Claudio Bardella, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n°2.246.227 SSP/SP e CPF
n? 001.674.528-00, domiciliado na rua Hungria, 888, 3°andar, Sao Paulo, SP, e, como Vice-Presidente: Alfredo Camargo
Penteado Neto, brasileiro, advogado inscrito na OAB/SP sob 0 n?19.328, inscrito no CPF sob 0 n2037.013.608-04, com domicilio
na Rua Dr. Alceu de Campos Rodrigues, 473, Sao Paulo, SP. Os Conselheiros eleitos e regleitos declararam em separado o que
exigem os artigos 147 e 157 da Lei das S.A. e todos terdo mandato de um ano, permanecendo em seus respectivos cargos até a
posse dos novos eleitos pela Assembleia Geral com o mesmo fim. A seguir foi aprovada a proposta de acionista para fixagao da
remuneracdo dos administradores, qual seja: (1) fixada em até R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais) a
remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, que serd reajustada de acordo com a politica salarial
adotada pela Companhia; (I1) fixada em até RS 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais) a remuneragao global anual
dos membros da Diretoria, sendo a verba atualizada de acordo com o mesmo critério acima descrito. As verbas ora fixadas serdo
distribuidas entre os Conselheiros e Diretores na forma prescrita na alinea “c” do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia.
(D) Para o titimo item da Ordem do Dia, foi instalado o Conselho Fiscal, por solicitacéo da acionista controladora. Em votagdo em
separado e em exercicio do direito previsto na alinea “a” do § 4° do artigo 161 da Lei das S.A., aacionista JS Administracao de
Recursos S.A. representada e Vaily S.A. pelo Dr. Alexandre Ramos Coelho, Dimensional Founds PLC e Dimensional Founds Il
PLC representados pelo Dr. Leonardo Zucolotto Galdiolo, Fundo Fator Sinergia IV, Clube de Investimento Escalada, Fundo de
Investimento Jabura Agdes e Fundos de Investimentos FAT Agdes Dividendos representadas pelo Dr. Marco Ferreira Orlandi,
elegeu, como membro efetivo, o Sr. Isaac Selim Sutton, brasileiro, separado judicialmente, RG n? 7.386.118-2, SSP/SP, CPF
n2047.010.738-30, domiciliado a Av. Paulista, 2100, Sao Paulo, SP e como suplente, o Sr. Alexandre Luiz Oliveira de Toledo,
casado, advogado, RG n®7.547.108-SSP/SP e do CPF n° 037.446.598-36, domiciliado em Mairipord, Sdo Paulo, @ Rua Particular
s/n°Em seguida, os acionistas José Eduardo Carvalho de Almeida Machado por si e representando a acionista Ménica Bardella
Revorédo de Almeida Machado, José Rubens de Macedo Soares Sobrinho, Sandra Bardella de Revorédo Macedo Soares e
José Sebastiao Baptista Puoli por sie representando a acionista Patricia Bardella de Revorédo Puoli, possuidores, em conjunto,
de mais de 10% (dez por cento) das acGes com direito a voto exerceram conjuntamente, em votacao em separado, o direito
previstonoartigo 161, §4°, alinea “a” da Lei das S.A. e indicaram e reelegeram como membro efetivo o Sr. Antonio Luiz Sampaio
Carvalho, brasileiro, advogado, portador do RG n®1.705.799 SSP/SP e do CPF n2002.715.608-78, domiciliado em Sao Paulo, SP
e, como suplente, Sr. José Ely Vianna Coutinho, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 6.717 e no CPF
1°005.915.728-34, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP. Em continuagao, o Sr. Presidente colocou em discussdo proposta
deacionista para eleicdo e remuneragao dos membros faltantes, tendo sido eleitos por unanimidade, como membros efetivos, 0s
Srs. José Eduardo Escorel de Carvalho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n2 1.973.106 SSP,
SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n2005.993.798-04, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, Henrique Alves de Araiijo, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n2 2.058.323 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 004.392.408-59,
residente e domiciliado em Sdo Paulo, SP, Carlos Jorge Loureiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n® 2.402.187 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 037.018.918-34, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP e, respec-
tivamente, como suplentes, os Srs. Marcelo Siquelra Gios, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n°7.351.102 SSP, SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 066.025.788-20, residente e domiciliado em Sdo Paulo, SP, Sérgio Roberto
Aun Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 20.952.057 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n® 147.383.548-84, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, Pedro Ernesto Fabri, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade RG n24.335.809 SSP, SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n?475.906.538-53, residente e domiciliado
em Sdo Paulo, SP. Cada membro quando em efetivo exercicio de suas fungdes receberd a importancia mensal de R$ 6.000,00
(seis mil reais). Os membros do Conselho Fiscal eleitos, ndo estdo incursos em crime algum previsto em lei que os impega de
exercer atividades mercantis, tendo declarado em separado o que exige o artigo 147 da Lei das S.A., em conformidade com a
Instrugao CVM n® 367/02 e serdo empossados mediante assinatura, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, do respectivo Termo de
Posse que se encontra disponivel na sede da companhia. Em prosseguimento ninguém mais tendo se manifestado, suspendeu-se
asessdo para lavratura e assinatura desta ata. Guarulhos, 26 de Abril de 2010. Assinaturas Mesa: Claudio Bardella - Presidente
da Mesa; Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretdrio da Mesa; José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores; Antonio Luiz Sampaio Carvalho - Membro do Conselho Fiscal; Wagner Petelin - Auditor
Independente - KPMG Aud. Ind.; Assinaturas dos Acionistas: CB Holding S.A. - p.p. Alfredo Camargo Penteado Neto; Alfredo
Camargo Penteado Neto; Ménica Bardella de R. de Almeida Machado - p.p. José Eduardo Carvalho de Almeida Machado; José
Eduardo Carvalho de Almeida Machado; Sandra Bardella de R. Macedo Soares - p.p. José Eduardo Carvalho de Almeida
Machado; José Rubens de Macedo Soares Sobrinho - p.p. José Eduardo Carvalho de Aimeida Machado; Patricia Bardella de R.
Puoli- p.p. José Sebastido Baptista Puoli; José Sebastiao Baptista Puoli; JS Administragéo de Recursos S.A. - p.p. Dr. Alexandre
Ramos Coelho; Vaily S.A. - p.p. Dr. Alexandre Ramos Coelho; Fundo Fator Sinergia IV - p.p. Dr. Marco Ferreira Orlandi; Clube de
Investimento Escalada - p.p. Dr. Marco Ferreira Orlandi; Dimensional Founds PLC - p.p. Dr. Leonardo Zucolotto Gadiolo;
Dimensional Founds I1 PLC - p.p. Dr. Leonardo Zucolotto Gadiolo; Fundo de Investimento Jabura Acdes - Dr. Marco Ferreira
Orlandi; Fundos de Investimentos FAT Acdes Dividendos - Dr. Marco Ferreira Orlandi. A presente € copia fiel da original lavrada
em livro proprio. (a) Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretario da Mesa. Ata registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
\Paulo - JUCESP em 12/05/2010, sob 0 n°160.690/10-9 pela Sra. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretdria Geral. Y,
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